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Por lo que consigue:

México acaba con la pobreza y es 
un país de clases medias con:
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de Derecho1

Es transparente y 
rinde cuentas2

Aporta a la política 
social y a las mujeres3
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1. Principios rectores del nuevo modelo.

Respeto a la 
Constitución y las 

leyes, con el 
usuario como 

prioridad.

Competencia, 
sustentabilidad y 

respeto al derecho 
del ciudadano a 

decidir.

Rectoría del Estado 
con base en 
reguladores 

autónomos que 
protejan al usuario.

Federalismo Energético 
mediante una cercana 
coordinación con los 

Estados.

Transparencia y 
rendición de 

cuentas.



2a Transición energética justa.

• Incorporar mucha más energía renovable en la red.

• Acelerar la electromovilidad.

• Adoptar nuevas tecnologías de bajas emisiones y alta
eficiencia.

• Disminuir la intensidad energética.

• Promover la producción y aprovechamiento de los
biocombustibles.

• Mejorar la operación de las Empresas Productivas
del Estado (EPEs).



2b Simplificación, competencia, equidad
e inclusión.
• Diseñar y otorgar permisos para el desarrollo de una

industria energética moderna.

• Disminuir la carga regulatoria con más gobierno digital.

• Adjudicar contratos mediante concursos transparentes.

• Atender la pobreza energética con proyectos sociales
financiados por la inversión pública y privada.

• Coordinar con la academia y el sector privado la
adopción y acumulación de nuevas capacidades
técnicas.

• Sustituir paulatinamente subsidios generalizados por
subsidios focalizados.



2c Industria de hidrocarburos rentable y
sustentable.
• Fortalecer las capacidades y mejorar los resultados operativos,

financieros y ambientales de Pemex conforme a estándares
internacionales.

• Disminuir las emisiones de gases nocivos asociados a la
producción de petróleo, gas natural y sus derivados.

• Restituir reservas petroleras y enfocar actividades de exploración
y producción en áreas de mayor valor.

• Mejorar el desempeño de la refinación de hidrocarburos.

• Robustecer la seguridad de suministro mediante proyectos de
almacenamiento de gas y petrolíferos.

• Ampliar la cobertura de la red de ductos de gas del país.

• Construir la infraestructura de gas natural para el desarrollo del
sur-sureste.



2d Electricidad limpia, inteligente y
accesible.
• Fortalecer las capacidades y mejorar los resultados

operativos, financieros y ambientales de CFE conforme a
estándares internacionales.

• Reactivar el mercado eléctrico para alcanzar mejores
precios y ampliar la base de generación de energía limpia.

• Detonar proyectos de generación, transmisión,
distribución y almacenamiento para atender el
crecimiento de la demanda y aprovechar las oportunidades
del nearshoring.

• Facilitar la expansión de la generación distribuida.

• Establecer la modalidad de generación exenta, con un
límite de 10 MW.

• Ampliar la cobertura de los techos solares.



2e EPEs que sí sean productivas para el Estado.
• Gobernanza: serán administradas por un Consejo profesional e

independiente de la agenda política. El Consejo y la Dirección
General serán responsables de los resultados que logren.

• Modelo de negocio: es fundamental terminar con las pérdidas
que todos pagamos. Concentrarse en actividades rentables y
darles la oportunidad de asociación para tener acceso a nuevas
tecnologías y una operación alineada a la transición energética
justa.

• Capital humano: colaboración cercana y diálogo claro,
transparente y honesto con los trabajadores.
Inversión en los trabajadores para elevar sus capacidades,
aprovechar su experiencia y facilitar su participación en la
transición energética.

• Financiamiento: reducir su costo, ampliar su horizonte de
vencimiento y crear las condiciones para el acceso bajo criterios
de sustentabilidad y responsabilidad social.



El fracaso del modelo 
sobre el que se ofrece 

continuidad es
incuestionable.

3. Resultados de la política energética vigente.



Luego de 5 años, Pemex produce más combustóleo que
gasolina e importamos el 70% de nuestro consumo.
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Fuente: Elaboración propia con información de la EIA y de los SIE de Sener y Banxico.



El precio de la gasolina no ha dejado de subir.

Fuente: Elaboración propia con información de la EIA y de los SIE de Sener y Banxico.
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Se está terminando el petróleo que podemos
aprovechar …

Fuente: Reporte de consolidación de reservas 2023. CNHFuente: Reporte de consolidación de reservas 2023. CNH.



… y también se está terminando el gas.

Fuente: Reporte de consolidación de reservas 2023. CNH.



La escasez de electricidad es una emergencia.

Fuente: AME. Presentación al equipo de energía de 
Imaginemos México. Enero 15, 2024.

• Nos acabamos el margen
de reserva el año pasado.
No hay solución para este
año.

• Necesitamos al menos
25GW adicional para
atender demanda nacional y
nearshoring.

• No estamos listos porque la
decisión fue cerrar la puerta
a la inversión privada.



Sin transmisión, no hay transición.

• El 97% de las alertas se producen por fallas en las
redes de transmisión y distribución. (PAMRNT
2023)

• Los corredores más congestionados son aquellos
en donde el nearshoring quiere instalarse
(noroeste, norte, noreste, occidental y oriental-
peninsular).

• CFE solo ha ejecutado el 5% de los 192 proyectos
instruidos por SENER al 2022. (PAMRNT 2023)



Y todo esto, a pesar de que los mexicanos hemos
invertido 2.5 billones de pesos (10% del PIB) en las EPEs.

Resultados de las empresas de energía del Estado en 5 años de gobierno de AMLO

Datos en millones de pesos 2019 2020 2021 2022 2023 Total periodo

Utilidades (pérdidas)

Pemex consolidado 347,911-   520,357-  294,776- 99,998  109,945  953,101-$             

PEP 309,502- 216,922-  216,922-   261,241  210,068  272,037-$           

PTRI 71,037-    232,426- 238,087- 168,723- 74,021-    784,294-$          

Transferencias de capital del gobierno federal 177,900  111,300    389,700 211,300  257,600 1,147,800$         
Costo total Pemex (utililidad (pérdida) + transferencias 525,811   631,657   684,476 111,302   147,655   2,100,901           

Fuente: Estados financieros y reporte Pemex en la mira del IMCO

CFE 2019 2020 2021 2022 2023 Total periodo
Utilidaes (pérdidas) (A) 25,673    85,996-   106,260-  15,667-    116,469   65,781-$              

Subsidios directos SHCP(B) 75,185     70,000  70,219     82,187   76,624   374,215$            
Costo total para México de CFE (B-A) 49,512    155,996   176,479  97,854  39,845-    439,996$           

Fuente: Estados financieros CFE

Costo de Pemex + CFE en el periodo de 5 años 2,540,897$      



Si bien hay coincidencias 
en las propuestas, las 

diferencias sustanciales 
residen en el modelo de 

desarrollo del sector.

4. Comparativo entre las propuestas de las Candidatas.



Respeto a la 
Constitución y las 

leyes, con el usuario
como prioridad. 

Competencia, 
sustentabilidad y 

respeto al derecho
del ciudadano a 

decidir.

Rectoría del Estado 
con base en los 

reguladores 
autónomos que 

protejan al usuario.

XG
Plantea 

modificación 
Constitucional.

Las empresas del 
Estado deben ser  
preponderantes 
(54% para CFE).

Desaparecer 
reguladores y que 
sus funciones las 
absorba SENER.

CS



Federalismo
Energético

mediante una
cercana

coordinacion con los
Estados.

Transparencia y 
rendición de 

cuentas.

XG
Modelo de 

planeación central a 
cargo de las 

Empresas Públicas 
del Estado.

Opacidad, 
discrecionalidad y 
desaparición del 

INAI.

CS



Energía suficiente, limpia y barata a través de:

1. Certeza jurídica.

2. Competencia.

3. Rectoría del Estado y federalismo.

4. Transparencia y rendición de cuentas.

En resumen, la propuesta de X ofrece:
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