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Pagos a proveedores

Corte: 15 de septiembre de 2026

El 95% y los trabajos pendientes de facturar

Claudia Sheinbaum Pardo - Presidenta de México
20 AGO 2026 - Conferencia matutina, Palacio Nacional

Un reportero pregunté por los adeudos de Pemex a proveedores y prestadores de servicios,
incluidos trabajos de 2024 que todavia no habian podido facturarse, y por la estrategia para
pagarlos. La presidenta respondié con una estimacion sobre la proveeduria cuyos pagos se
habian retrasado. Después reconocié que aun podian quedar casos pendientes y afirmé que
los trabajos realizados debian pagarse.

“No me atrevo a dar un porcentaje, pero si es 95 por ciento de los
que ya fueron pagados [...]”

Presidencia - Versién estenogréfica - Consultar

Pagos reportados por el director de Pemex

Juan Carlos Carpio Fragoso - Director general de Pemex
2 SEP 2026 - Foro de infraestructura energética del CCE, Ciudad de México

Ante empresarios reunidos por el Consejo Coordinador Empresarial, Carpio presentd el
avance de pagos a proveedores y contratistas. Precisé que el monto reportado correspondia a
2025 y al primer semestre de 2026. En la misma intervencion reconocié la preocupacion de
los asistentes por los pagos que aun faltaban y planted acelerar la relaciéon de Pemex con el
sector privado.

“Mas de 830 mil millones de pesos pagados a proveedores y
contratistas durante 2025 y el primer semestre de 2026.”

Canal Once - Cobertura del foro - Consultar
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Contratos y colaboracion

Diez contratos mixtos firmados

Juan Carlos Carpio Fragoso - Director general de Pemex
2 SEP 2026 - Foro de infraestructura energética del CCE, Ciudad de México

Al abordar la participacién privada en los proyectos de Pemex, el director informé cuantos contratos
mixtos se habian firmado. Pidi6 acelerar su implementacion y explorar las posibilidades de colaboracion
que permite el régimen de la empresa, ademas de los esquemas de exploraciéon y extraccion.

“A la fecha se han firmado 10 contratos mixtos [...]”

El Financiero - Cobertura del foro - Consultar

Condiciones contractuales por proyecto

Juan Carlos Carpio Fragoso - Director general de Pemex
2 SEP 2026 - Foro de infraestructura energética del CCE, Ciudad de México

En el mismo encuentro, Carpio explicé que Pemex buscaria esquemas adecuados a las necesidades de
cada proyecto. Mencioné actividades de exploracion, refinacién, petroquimica y logistica, y anuncié
mesas con empresas privadas para revisar proyectos por segmento y asuntos pendientes, entre ellos
adeudos a proveedores.

“No es el mismo, no es un esquema unico [...]”

El Financiero - Cobertura del foro - Consultar

Cooperacion tecnoldgica con Petrobras

Claudia Sheinbaum Pardo - Presidenta de México
24 JUN 2026 - Conferencia matutina, Palacio Nacional

Al responder sobre el memorando firmado por Pemex y Petrobras el 23 de junio, la presidenta explicé el
interés en el intercambio de tecnologia. Se refirié6 al acompanamiento de la empresa brasilefia y a la
posibilidad de desarrollar conjuntamente actividades en una zona del Golfo.

“[...] acompanamiento tecnoldgico, transferencia tecnoldgica y la posibilidad incluso
de que juntos, Pemex y Petrobras, puedan explotar alguna zona del Golfo.”

Presidencia - Versién estenografica - Consultar
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Gas no convencional

Agua salada antes de avanzar

Claudia Sheinbaum Pardo - Presidenta de México
6 AGO 2026 - Conferencia matutina, Palacio Nacional

Tras la presentacion de conclusiones preliminares del comité cientifico, se pregunto a la presidenta por el
uso de fracking. Explico que la evaluacion de gas no convencional debia comenzar por confirmar agua
salada en el subsuelo y verificar la existencia del recurso, antes de decidir si se avanzaba.

“Primero que nada, hay que ver si hay agua salada en el subsuelo, antes que
cualquier cosa [...]”

Presidencia - Versién estenogréfica - Consultar

La posicion sobre Tampico-Misantla

Claudia Sheinbaum Pardo - Presidenta de México
6 AGO 2026 - Conferencia matutina, Palacio Nacional

En esa misma respuesta, la presidenta distinguié las zonas donde se estudiaria la viabilidad del gas no
convencional. Para la cuenca Tampico-Misantla expres6 una negativa y sefiald6 que se formalizaria
mediante un decreto. Su declaracion se produjo al explicar las conclusiones y los siguientes pasos de la
evaluacion.

“[...]1 en la Tampico-Misantla, ahi no. [...]”

Presidencia - Versién estenografica - Consultar

Dependencia del gas importado

Claudia Sheinbaum Pardo - Presidenta de México
7 AGO 2026 - Conferencia matutina, Palacio Nacional

Al continuar la explicacion de los estudios sobre gas no convencional, la presidenta vinculé la
investigacion con la soberania energética de largo plazo. Dijo que México seguiria importando una parte
del gas, pero que debia evitar aumentar su dependencia; también menciono6 el aprovechamiento del gas
que se quema y los recursos convencionales.

“No puede seguir creciendo la dependencia de México del gas natural.”

Presidencia - Versién estenogréfica - Consultar
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Inversion y produccion

Trion, Zama y Maloob en la cartera de Pemex

Victor Rodriguez Padilla - Director general de Pemex en esa fecha
4 FEB 2026 - Conferencia matutina, Palacio Nacional

Al presentar los proyectos de Pemex para 2026, Rodriguez Padilla identificé tres prioridades
de exploracién y produccion y las vinculé con la meta de 1.8 millones de barriles diarios. En
la misma presentacion senald proyectos de gas natural en Ixachi, Bakté y Burgos y el objetivo
de alcanzar 4,500 millones de pies cubicos diarios.

“En los campos petroleros destacan, en el campo de la
exploracion-producciéon, destacan tres proyectos: que es el
proyecto Trién, Zama y Maloob [...]”

Presidencia - Version estenogréfica - Consultar

Plan de inversion en petroquimica y fertilizantes

Juan Carlos Carpio Fragoso - Director general de Pemex
5 JUN 2026 - Conferencia matutina, Coatzacoalcos, Veracruz

Durante la presentacion de la reactivacién de la petroquimica, Carpio expuso el programa
para recuperar capacidad productiva y desarrollar nuevos complejos. La intervencion abordé
Morelos, Cangrejera y Cosoleacaque, las plantas ProAgro y Fertinal y el desarrollo de Escolin
en Poza Rica. El monto anunciado correspondia al periodo de 2026 a 2030 y combinaba
inversion publica y mixta.

“[...] un Plan de Inversiones, Publicas y Mixtas, por 93 mil
millones de pesos a ejecutarse entre el 2026 y el 2030.”

Presidencia - Versién estenografica - Consultar
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