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México debe adoptar las mejores practicas de

EE. UU., Canada y Argentina para desarrollar : 4.

no convencionales de forma responsable.
La digitalizacién y el reiso de agua permiten ; 32 s
producir mas con menos pozos, minimizando
el impacto ambiental y el estrés hidrico.

La transparencia informativa y el involucramiento
comunitario son esenciales para construir
la confianza publica necesaria para operar.
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Durante los ultimos vein-
te afos, tres paises del
continente  americano
han marcado el rumbo
en el desarrollo de yaci-
mientos no convencio-
nales: Estados Unidos,
Canadd y Argentina.
Cada uno, desde rea-
lidades geologicas, re-

gulatorias y sociales distintas, logré superar retos
técnicos y ambientales que hoy forman parte de
las mejores practicas internacionales en la indus-
tria energética.

México, que cuenta con recursos significativos,
pero adn poco desarrollados, se encuentra en una
posicion singular. A diferencia de estos paises, no
enfrenta el reto de descubrir como explotar los no
convencionales, sino como hacerlo de manera
responsable, eficiente y socialmente aceptable
desde el inicio. La ventaja es clara: México no tiene
que empezar de cero.

Aprovechar tecnologias probadas y lecciones
ya aprendidas permitiria acelerar el desarrollo
de estos recursos, reducir riesgos operativos y
ambientales, y construir confianza publica en
torno a un tema que histéricamente ha genera-
do controversia.

Estados Unidos:

eficienciq, escala y digitalizacion
Estados Unidos es hoy el referente mundial en
la produccion de gas y petrdleo no convencio-
nales. Su liderazgo no se debe uUnicamente a
la introduccién de la perforacién horizontal y el
fracturamiento hidraulico, sino a la optimizacion
constante de estas tecnologias durante mdas de
dos décadas.

Uno de los avances mds importantes ha sido la
perforacion horizontal de gran alcance. Gracias a
trayectorias laterales que se extienden por varios
kilbmetros, es posible drenar grandes voliumenes
de roca desde una sola plataforma, reduciendo
la cantidad de pozos necesarios y, con ello, el im-
pacto en superficie.

A esto se suma el desarrollo del fracturamiento
multietapa altamente controlado, que permite
dirigir con precisién la energia de la fractura hacia
zonas especificas del yacimiento, mejorando de
forma significativa la recuperacion del recurso.

Quizda el cambio mas profundo ha sido la incor-
poracion de la digitalizacion. Sensores en tiempo
real, andlisis avanzado de datos, inteligencia arti-
ficial y modelos predictivos permiten hoy ajustar
las operaciones pozo por pozo, optimizar disefios
y detectar problemas antes de que se conviertan

en fallas mayores.

Para México, estas practicas representan una
oportunidad directa: producir més con menos
pozos, reducir costos y minimizar la huella
ambiental, algo fundamental en regiones donde
existen comunidades cercanas y una alta
sensibilidad social.

Canada:
la tecnologia puesta al servicio
del medio ambiente

Si Estados Unidos mostré como escalar la pro-
duccion, Canadd demostrdé como hacerlo con
un fuerte enfoque ambiental, especialmente en
el manejo del agua y el control de la sismicidad
inducida.

En varias provincias canadienses, la reutilizacion
de agua producida se convirtid en practica co-
mun. Esto permitié reducir de manera sustancial
la necesidad de extraer agua fresca, una expe-
riencia altamente relevante para un pais como
México, donde el estrés hidrico es cada vez mas
evidente.

Ademdas, Canadda avanzo en el uso de agua salobre
0 no potable para operaciones de fracturamiento,
evitando competir con el consumo humano, agri-
cola o industrial. En paralelo, desarrollé protocolos
estrictos de monitoreo sismico conocidos como
sistemas “semdforo”, que permiten ajustar o de-
tener las operaciones ante sefales tempranas de
actividad sismica.

Estas medidas no solo redujeron riesgos, sino que
ayudaron a mejorar la percepcion puablica de la
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actividad. Para México, adoptar estos modelos
desde el inicio permitiria atender una de las ma-

yores preocupaciones sociales: la proteccién del

agua y del entorno.

Argentina:
Vaca Muerta y la adaptacion
al contexto latinoamericano

El caso de Vaca Muerta, en Argentina, demuestra
que el desarrollo de yacimientos no convencio-
nales no es exclusivo de América del Norte. En
un contexto econémico y social mas cercano al
mexicano, Argentina logré avances importantes
al apostar por un crecimiento gradual y una ma-
yor participacion del Estado en la regulacion.

Entre los principales logros se encuentra una no-
table reduccion de costos, producto del aprendi-
zaje operativo y la estandarizacion de procesos.
En lugar de un desarrollo acelerado y desordena-
do, Vaca Muerta crecio de forma progresiva, per-

mitiendo ajustes técnicos, regulatorios y sociales

en el camino.

La planificacién y supervisién estatal reforzaron el
control ambiental y dieron mayor certidumbre a
largo plazo. Para México, este ejemplo es relevan-
te: muestra que es posible avanzar con un ritmo
propio, adaptado a las capacidades nacionales,
sin sacrificar competitividad ni estandares am-
bientales.

Beneficios concretos para México

Integrar las lecciones de Estados Unidos, Canadd
y Argentina permitiria a México obtener ventajas
claras y medibles. La primera es acelerar la cur-
va de aprendizaje, evitando errores tempranos y
optimizando desde el inicio los disefios de pozos y
las estrategias de operacion.

El uso de tecnologias probadas también reduce
costos y riesgos, tanto técnicos como financieros.
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Menos incertidumbre se traduce en proyectos
mas viables y mejor supervisados.

Otro beneficio clave es la aceptacion social. La
experiencia internacional muestra que el monito-
reo continuo, el retso de agua y la transparencia
informativa contribuyen de manera decisiva a
reducir la oposicion social.

Finalmente, una mayor produccion nacional for-
taleceria la seguridad energética, disminuyendo
la dependencia de importaciones y aportando
mayor estabilidad al sistema eléctrico y a la in-
dustria.

Tecnologia alineada con
la regulacién mexicana

Lejos de ser un obstéculo, el marco regulatorio
mexicano puede convertirse en un catalizador de
mejores précticas. Muchas de las tecnologias de-
sarrolladas en otros paises encajan naturalmente
con requisitos ya existentes, como el monitoreo de
linea base ambiental, los margenes de seguridad
para acuiferos, las regulaciones prohibitivas y los
planes de abandono de pozos.

La regulacion, cuando se aplica de forma consis-
tente, incentiva el uso de tecnologias mas limpias,
mas eficientes y mejor controladas. Esto permite
diferenciar los proyectos mexicanos bajo un enfo-
que de mayor responsabilidad ambiental y social.

Transparencia: la clave
para construir confianza

Uno de los aprendizajes mas claros a nivel in-
ternacional es que la tecnologia, por si sola, no
garantiza aceptacion social. Estados Unidos y Ca-
nadd avanzaron —con tropiezos incluidos— hacia
una mayor divulgacion publica de informacion
ambiental.

México puede evitar esos errores iniciales si
apuesta desde el principio por la transparencia:
publicar datos sobre calidad del agua, explicar
claramente la composicidn de los fluidos de frac-
tura, comunicar resultados del monitoreo sismico
e involucrar a las comunidades locales desde
etapas tempranas.
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Un marco regulatorio
como punto de partida

Para que el desarrollo de los yacimientos no con-
vencionales sea sostenible, el debate en México
debe ir mas alla del “si” o el “no”. La pregunta cen-
tral es cémo hacerlo bien.

El pais ya cuenta con una hoja de ruta basada en
ocho ejes clave: lineas base ambientales, planes
de gestion, mérgenes de seguridad, regulaciones
prohibitivas, monitoreo de procesos, adopcién
tecnoldgica, divulgacion pdblica y abandono se-
guro de pozos.

No se trata de inventar nuevas reglas, sino de
integrarlas, actualizarlas y aplicarlas de forma
consistente.

México es diferente —y eso es
una oportunidad

A diferencia de Estados Unidos, Canadé o Argen-
tina, México enfrenta desafios particulares: mayor
densidad poblacional, limitaciones de superficie
y estrés hidrico. Esto obliga a un enfoque distinto:
mads selectivo, mas controlado y preciso.

Un desarrollo “quirdrgico”, con menos pozos, me-
jor ubicados y altamente monitoreados, no es una
desventaja. Al contrario, es una oportunidad para
hacer las cosas mejor desde el principio y de-
mostrar que los yacimientos no convencionales
pueden desarrollarse con responsabilidad.

En un mundo donde la energia sigue siendo nece-
sariq, la verdadera pregunta no es si México pue-
de explotar sus no convencionales, sino si sabrd
aprovechar la experiencia global para hacerlo
mejor, mds rapido y con mayor responsabilidad.
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