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Que la inversión
llegue a la operación
México necesita que su industria petrolera transforme
los recursos disponibles en producción, ingresos
públicos y capacidades que permanezcan en el país. Ese
propósito exige una conversación precisa sobre Pemex,
sus proyectos y la cadena de empresas que participa en
su operación. Desde AMESPAC queremos contribuir a
esa conversación con experiencia de campo,
información documentada y propuestas que puedan
llevarse a la práctica.

El fortalecimiento financiero de Pemex abre una
oportunidad. Aprovecharla requiere que el capital llegue
a los trabajos que sostienen la producción y que regrese
oportunamente a quienes los realizan. Cada servicio
reúne personal especializado, equipos, tecnología e
inversión previa. Cuando el ciclo de validación y pago se
prolonga, se reduce la capacidad de preparar la
siguiente intervención, movilizar maquinaria y
mantener la continuidad de los proyectos.

Las empresas de servicios petroleros forman parte de
esa capacidad de ejecución. Su participación permite
convertir un programa de inversión en actividades
concretas, con exigencias de seguridad, calidad y
cumplimiento. Dar certidumbre a la contratación y al
pago fortalece el conjunto de la operación. También
ayuda a conservar conocimientos, empleos
especializados e infraestructura que México necesita
para atender campos cada vez más complejos.

En este segundo número de Pulso AMESPAC
examinamos cómo puede traducirse el respaldo
financiero en inversión ejecutada. La experiencia de
Brasil, analizada por Luis Miguel Labardini, aporta una

perspectiva sobre la captura de la renta petrolera.
Susana Moliné examina el valor que Pemex genera para
el país. Ron Beck analiza cinco usos de la IA en
exploración y producción. Cada autor asume sus
argumentos y conclusiones.

La revista también da seguimiento a la distancia que
existe entre el anuncio de un programa y su avance
documentado. Un presupuesto, una asignación y un
memorando de cooperación tienen alcances diferentes.
Conocerlos permite identificar qué se ha concretado,
qué información falta y cuál es el siguiente paso que
conviene observar. Aplicamos el mismo criterio a los
resultados operativos y financieros, sin confundir
periodos, unidades o universos de comparación.

Nuestra disposición es trabajar con Pemex y con las
autoridades para que las decisiones encuentren
condiciones de ejecución. Esa colaboración debe
apoyarse en información suficiente, compromisos
verificables y soluciones que reconozcan la realidad de
los proyectos y de sus proveedores. La confianza se
fortalece cuando los acuerdos se cumplen y los
resultados pueden observarse.

La discusión sobre soberanía energética incluye la
responsabilidad de aprovechar bien los recursos de la
nación. Desde la industria de servicios podemos aportar
capacidades para hacerlo. Pulso AMESPAC busca abrir
un espacio de análisis útil para esa tarea y mantener la
atención en lo que ocurre después del anuncio: la
inversión, el trabajo realizado y el valor que recibe
México.

Rafael Espino
P R E S I D E N T E  D E  A M E S P A C
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Análisis
Capital, renta, valor público
e inteligencia artificial.
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