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Editorial

La industria energética evoluciona y en muchos
momentos, redefine el rumbo econdémico de las
naciones. Hoy México y el sector estan definiendo
como producir mds, cémo hacerlo mejor y, sobre
todo, cémo hacerlo de manera sustentable y efi-
ciente para alcanzar la soberania energética.

En este contexto nace PULSO AMESPAC.

Este primer nUmero es la primera entrega de
un proyecto editorial que aspira a convertirse
en una referencia permanente para la industria
energética en México. Un espacio que, edicion
tras edicion, capture lo que estd ocurriendo en el
sector con rigor técnico, desde la voz de quienes
participan directamente en su desarrollo.

Aspiramos a que PULSO AMESPAC sea el pulso
del sector. Un espacio que registre sus cambios
y que anticipe sus tendencias. Pero también
aspiramos a construir, con el tiempo, un archivo
vivo de la evolucién energética del pais, donde
cada nimero aporte contexto, y continuidad. Asi
construimos las secciones que dardn identidad a
esta publicacién.

La primera es Articulos. Este es el espacio
donde se construye la conversacion técnica del
sector. Aqui se presentan andlisis, perspectivas
y propuestas sobre los temas que definen el
momento energético del pais; contenido Gtil para
entender la industria desde dentro.

La segunda es Andlisis de los resultados fi-
hancieros y operativos trimestrales de PEMEX.
Porque en una industria como estq, la realidad
se mide en resultados. Esta seccidon busca
ofrecer una lectura estructurada y objetiva del
desempenio de la empresa publica, entendiendo

que su evolucion impacta directamente a toda la
cadena de valor.

La tercera es Declaraciones relevantes de fun-
cionarios publicos. Entendiendo que el sector
energético estd profundamente vinculado a
decisiones de politica publica, esta seccion reine
y organiza las posturas, anuncios y mensajes que
inciden en el rumbo de la industria.

Bajo esta base, esta primera entrega presenta una
lectura integral del momento que vive la industria.

Se aborda el estado actual del sector petrolero
en México, se analizan oportunidades concretas
como el aprovechamiento de campos maduros
en un entorno de precios elevados y se explora
el potencial de los recursos no convencionales
como una de las siguientes fronteras energéticas
del pais.

Sobre todo, este nUmero establece la premisa de
que México cuenta con los recursos, la experiencia
y la capacidad técnica para transformar su
realidad energética. En AMESPAC estamos con-
vencidos de que la cadena de servicios petroleros
tiene un papel central en este proceso.

Por eso, Pulso AMESPAC nace con la vocacion de
ser un espacio que evolucione con la industria; que
acomparie sus ciclos; que registre sus avances y
también sus retos. Que permita, con cada edicion,
entender mejor déonde estamos y hacia donde
Vamos.

El pulso ya esté ahi.

Esta es la primera vez que lo ponemos en papel.

66

Rafael Espino de la Pefa
Presidente de la Asociacion Mexicana de
Empresas de Servicios Petroleros, A.C.
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LECTURA EJECUTIVA

La soberania energética exige desarrollar reservas
nacionales de gas para reducir la depegridencia
externa en la generacion eléctrica.

La carga administrativa prolonga la maduracion
de proyectos, afectando tiempos de ejecucion
y competitividad frente a otros mercados.

Se requiere un régimen fiscal especifico para el gas,
alineado a sus ciclos de producciéon y condiciones
de rentabilidad.



ANALISIS ESTRATEGICO

México tiene una gran
dependencia del gas
natural extranjero. El 61%
de la electricidad del
pais se genera a partir
de este recurso y, en
términos de generacion
eléctrica total, cerca del
75% de la produccién
nacional estd ligada al
gas. A esta condicion se

suma una presién sobre las reservas probadas, cuyo
volumen representa apenas dos afios de consumo.
Esto ha orillado a replantear como se gestiona
nuestra riqueza energética, particularmente en
yacimientos no convencionales.

México cuenta con una base prospectiva de 112.9
mil millones de barriles de petréleo crudo equi-
valente, de los cuales el 57% corresponde a yaci-
mientos en lutitas. Estos recursos se concentran
principalmente en el noreste del pais, en entidades
como Coahuila, Nuevo Leén, Tamaulipas y el norte
de Veracruz. Sin embargo, mientras que solo el 10%
del potencial petrolero ha sido otorgado en ron-
das y Pemex retiene el 36%, existe un 54% de que
permanece en manos del Estado sin ser explorado
ni aprovechado.

Gran parte de esta riqueza prospectiva esta en
yacimientos no convencionales que podrian de-
tonar un efecto multiplicador de siete délares por
cada dolar invertido en la economia local; con
potencial demostrado de para duplicar el PIB de
una region, a partir de infraestructura de gas.

El desarrollo tecnolégico del sector

p—
El desarrollo tecnoldgico del sector ha evolucio-
nado significativamente en la udltima décadaq,
modificando de forma sustantiva las condiciones
bajo las cuales se evaluaban los proyectos de
fracturacién hidréulica.

En materia hidrica, una de las principales pre-
ocupaciones histéricas, hoy existen soluciones
que permiten reducir el consumo de agua fresca
mediante el uso de fluidos alternativos y sistemas
de reciclaje. A través de sistemas avanzados de
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filtracion, el agua utilizada en el proceso puede
ser limpiada de sélidos, bacterias y contaminan-
tes quimicos, y reutilizada en operaciones subse-
cuentes.

También se han desarrollado técnicas que permi-
ten sustituir parcialmente el uso de agua mediante
la inyeccién de diéxido de carbono (CO2), para
disminuir el consumo hidrico e integrar estos pro-
cesos con estrategias de manejo de emisiones.

Ademads, los avances en la integridad de los po-
zos han fortalecido los sistemas de aislamiento y
contencion. Hoy es posible proteger los acuiferos,
confinar los fluidos utilizados y controlar con mayor
precision la propagacion de las fracturas dentro
del intervalo geologico previsto.

A esto se suma la digitalizacién de las operaciones,
donde sistemas automatizados permiten moni-
torear en tiempo real las variables del proceso y
ajustar la ejecucion con base en datos; aunado al
monitoreo microsismico, que permite ubicar con
precision las fracturas y mantenerlas dentro de los
parametros técnicos definidos.

Estos avances no son marginales. Cambian Ila
forma en que se disefian y operan los proyectos
de fracturacion hidréaulica. Por ello, cualquier eva-
luacion sobre su viabilidad debe partir del estado
actual de la tecnologia y no de supuestos que ya
no reflejan las condiciones reales de operacion.

Los retos regulatorios y fiscales
para los no convencionales

Uno de los mayores obstaculos para alcanzar la
soberania energética es la asfixia administrativa.
Actualmente, quien decida invertir en un proyecto
de hidrocarburos no convencionales en México,
enfrenta una serie de tramites que pueden re-
trasar el inicio de la produccion hasta siete afos;
mientras que en mercados como el de Estados
Unidos o Argenting, un desarrollo masivo de pozos
e instalaciones puede concretarse en un aro.

Este retraso administrativo en México es un factor
de destruccion de valor, pues el ciclo de inversion
en no convencionales requiere agilidad. La falta
de procesos claros en la norma genera traslapes
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que detienen equipos de perforacion e inversiones
millonarias. De ahi que la soberania energética
demanda una simplificacion sistemdtica e inte-
gral que permita trabajar con la misma velocidad
que el resto de competidores internacionales.

El marco fiscal también debe reconocer las dife-
rencias intrinsecas entre el crudo y el gas natural.
Mientras que un pozo petrolero como Cantarell
puede producir durante décadas, un pozo de gas
tiene una vida Gtil de produccién pico mucho mdas
corta, a menudo de apenas un afio, requiriendo
una perforacion constante para mantener la pre-
sion y el flujo.

Bajo esta légica técnica, se requiere una nueva
matriz fiscal para el gas que contemple amorti-
zaciones mucho mds cortas, asegurando que los
proyectos sean rentables frente a los precios de
mercado, especialmente cuando México compite
con el gas mas barato del mundo proveniente de
la cuenca del Pérmico. Si se mantiene un régimen
fiscal disefiado para el petroleo, se estd conde-
nando al gas a la inviabilidad econémica.

La cadena de servicios petroleros ante
la nueva realidad energética

El desarrollo de recursos no convencionales exige
esquemas que permitan una ejecucion técnica
sin interrupciones operativas ni barreras adminis-
trativas, desde la evaluacion del yacimiento hasta
la produccién; donde se puedan redalizar ajustes
inmediatos sobre la operacién, sin reiniciar proce-
sos contractuales, integrando de manera coordi-
nada mdltiples disciplinas técnicas.

La perforacion horizontal, el disefo de fracturas
multietapa, la caracterizacion del subsuelo en
tiempo real y la optimizacién de la produccidn
son procesos que demandan la intervencion si-
multénea de empresas especializadas en sismica
avanzada, ingenieria de yacimientos, servicios a
la perforacion, manejo de fluidos, completacion
de pozos y monitoreo operativo.

En México existe un mercado de proveeduria es-
tablecido para no convencionales. La cadena de
servicios petroleros, cuenta con la experiencia y
la tecnologia para influir en variables criticas de
los proyectos de fracking como tiempos de desa-
rrollo, costos operativos, factor de recuperacion y
viabilidad econémica.

Conclusion

La soberania energética no se construye Gnica-
mente con recursos disponibles, sino con la po-
sibilidad real de operarlos. Para hacerlo, hay que
disefiar condiciones que permitan a la cadena
de servicios petroleros desplegar sus capaci-
dades sin fricciones y ejecutar proyectos bajo
estandares de eficiencia comparables a los de
otros mercados.

Si estas condiciones no se habilitan, la de-
pendencia externa persistird. Si se logran, México
podrd convertir su potencial energético en
produccion efectiva, con impactos directos en su
seguridad energética y en el desarrollo regional.

El reto no es desarrollar la capacidad para ejecu-
tar. Esa capacidad ya existe. El reto es crear las
condiciones para que la ejecucién ocurra.
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Antonio Juarez
Director Técnico, AMESPAC

LECTURA EJECUTIVA

La estrategia de 2026 propone un cambio radical
para aprovechar el gas shale interno y reducir
la dependencia de importaciones.

México posee el sexto mayor potencial mundial
de gas shale, ubicado principalmente en
Coahuila, Tamaulipas y Veracruz.

Es imperativo facilitar la participacion de capital
privado y tecnologia global para enfrentar
este reto legal y econémico.
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En abril 2026, la Secreta-
ria de Energia presentd
la iniciativa denominada
“Gas Natural: Estrategia
para Fortalecer la So-
berania Energética” que
bésicamente propone
impulsar el aprovecha-
miento de las reservas
internas de gas natu-

ral del pais para reducir la dependencia de las
importaciones.

La iniciativa resalta el gran potencial de nuestros
recursos prospectivos de gas natural, que
suman mdas de 224 miles de millones de pies
ctbicos (MMMPC) de los cuales el 37% son
recursos convencionales y el 63% son recursos
no convencionales, los cuales requieren de
tecnologias avanzadas de perforacion horizontal
y fracturamiento hidréulico para su explotacién,
comunmente denominadas como fracking.

Esta iniciativa representa un cambio radical de la
postura gubernamental sobre este tema, que en
la administracion pasada inhibié el uso de estas
tecnologias por consideraciones ambientales vy
politicas; y evidencia la gran preocupacion del

gobierno actual de tener que depender de los
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suministros de gas natural de los Estados Unidos,
cuyas practicas comerciales son actualmente
impredecibles.

El gas natural que actualmente obtiene PEMEX
proviene principalmente de campos convencio-
nales maduros de gas asociado como Cantarell,
Ku-Maloob-Zaap y la Regién Sur, que en su ma-
yoria producen gas himedo y amargo (con alto
contenido de azufre). Estos yacimientos de gran
productividad se han venido agotande - entre
2015-2025 su produccion disminuy6 22% - lo que
no ha podido compensarse con la aportacion de
nuevos campos, por lo que la produccion total de
PEMEX se ha abatido 28% en ese periodo.

El gas himedo y amargo producido en los ya-
cimientos actuales, tiene que tratarse en los
centros procesadores de PEMEX a fin de separar
liquidos, azufre y otros componentes aprovecha-
bles en la industrig, lo que disminuye su volumen,
pero permite obtener el gas natural seco ade-
cuado para enviarse a los consumidores a través
de la red de ductos existente en el pais.

México consume actualmente alrededor de 9.5
millones miles de millones de pies clbicos diarios
(MMMPCD) de gas natural seco frente a una
produccion de 2.3 MMMPCD por parte de PEMEX,

- 7 -~
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con lo que se cubre solo el 24% de la demanda
nacional. El volumen de consumo restante tiene
que importarse basicamente de los EUA a través
de ductos y en mucho menor proporcion a través
de bactos en forma de gas natural licuado. Este
desbalence pone en riesgo las actividades que
dependen del gas natural, que bdasicamente
incluyen el propio PEMEX, la generacion de
electricidad, la industria en general y el consumo
comercial y residencial.

La iniciativa de SENER mencionada anteriormente,
reconoce que la forma mas expedita para reducir
el desbalance entre oferta y demanda de gas
natural del pais seria el aprovechamiento del

gas no convencional que se encuentra alojado
en rocas de lutitas (conocido como shale gas),
cuya extraccion se realiza mediante tecnologias
de fracturacién hidraulica, que implica procesos
de perforacion horizontal y la inyeccién de aguaq,
arena y aditivos quimicos a alta presién para
romper las formaciones de rocas y extraer el gas
atrapado en ellas. Actualmente EUA es el pais
mas avanzado en el uso de estas tecnologias.

Hasta principios del siglo XXI, EUA se encontraba
en una situacion similar de dependencia
del gas natural importado bdsicamente
de Canadd. A partir de 2005, fecha en que

DESARROLLO DE RECURSOS NO CONVENCIONALES EN MEXICO

comenzd a implementarse masivamente la
explotacién de yacimientos de lutitas en ese
pais, la produccién total de gas natural de
los EUA pasé de 23 MMMPCD en ese afio a 48
MMMPCD en 2025, un incremento de 109%, por
lo que se ha convertido de importador neto a
exportador de gas natural.

Durante ese periodo, las tecnologias de perfora-
cién y desarrollo de los yacimientos shale se han
optimizado por parte de las empresas operado-
ras norteamericanas, principalmente a través de
perforaciones multilaterales que implican crear
multiples pozos horizontales y ramificados a par-
tir de un solo pozo principal para maximizar la re=
cuperacion de hidrocarburos; el uso y reciclado
de agua congénita para reducir el consumo de
agua fresca y su intensidad, y el control digital de
las operaciones, todo lo cual reduce el nimero
de infraestructuras superficiales, baja costos de

perforacion y disminuye la huella ambiental.

En 2013, la Energy Information Administration
(E1A) de los EUA, publicé el andlisis mas completo
conocido hasta entonces sobre los recursos po-
tenciales de petrdleo y gas en rocas de lutitas a
nivel mundial. Este reporte ubicé a México como
el 6° pais del mundo con mds recursos poten-
ciales de gas en yacimientos shale (545 billones

PULSO AMESPAC | ANO 1, No. 1. Enero - Marzo 2026 | Tl
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de pies cubicos), y el 8° en recursos potenciales
de petrolee en este tipo de yacimientos (13 mil
millones de barriles). Actualmente la SENER sitta
las reservas potenciales de gas shale en 141 bi-
llones de pies clbicos, ubicadas principalmente
en los yacimientos de Sabinas-Burro Picachos
en Coahuila (47%), Burgos en Tamaulipas (38%)
y Tampico-Misantla en Tamaulipas y norte de
Veracruz (15%).

En el caso del yacimiento de Sabinas, el mas
importante, se considera que es una extension
del yacimiento norteamericano de Eagle Ford, al
suroeste de Texas, que es uno de los principales de
ese pais. Eagle Ford es una formaciéon geoldgica
productora de hidrocarburos de gran importancia
debido a que genera tanto petrdleo como gas
natural. Este yacimiento se prolonga desde la
frontera con México hasta el este de Texas con 80
km de ancho y 642 km de largo con un grosor de
76 metros y una profundidad de entre 1,200 y 3,700
metros.

De acuerdo a datos de la Texas Rail Road
Commission, solo este yacimiento cuenta con
1127 permisocs a diversas empresas para su
explotacion, y 10,183 pozos de gas natural en
operacion. Actualmente produce 7 mil millones de
pies cubicos diarios de gas natural y 1.2 millones
de barriles diarios de petréleo, ademas de
volimenes importantes de materias primas para
la petroguimica.

La explotacién de las reservas de gas natural
no convencional del pais ya se ha planteado
con anterioridad. Como resultado de la reforma
energética de 2013, en 2015 la entonces Comision
Nacional de Hidrocarburos lanzé una Ronda para
el desarrollo de los yacimientos de lutitas que
se habian identificado y que incluia el drea de
Sabinas. Ello propiciod la formacion del Eagle Ford
Consortium, una organizacion binacional con la
participacion de universidades, organizaciones
empresariales y representantes de los Gobiernos
de Texas y Coahuila y otros estados para
evaluar esquemas de cooperacion para el
posible desarrollo de la parte mexicana de dicho
yacimiento. Estas iniciativas fueron relegadas
posteriormente.

La réapida y exitosa expansion del yacimiento
de Eagle Ford y de otras muchas formaciones
de lutitas en los EUA en los dltimos 20 anos, y su
optimizacion en términos ambientales, avalan la
efectividad del fracturamiento hidraulico para
incrementar de forma expedita la produccion
de gas natural, petrdleo y materias primas para
la petroquimica, ejemplo que ha sido seguido
por Argentina con excelentes resultados. Es por
ello que su implementacion en nuestro pais sera
basicamente una decision de politica econdmica.

Sin embargo, es claro que existen diferencias
estructurales que deberan considerarse. En los
EUA, los hidrocarburos en el subsuelo pueden ser
de propiedad privada, estatal o federal, lo que
permite que sus derechos puedan ser vendidos,
transferidos o concesionados a terceros vy
fomenta la participacién de multiples empresas y
capital privados para su explotacion, a diferencia
de México, donde son propiedad del Estado y solo
pueden explotarse con la intervencion de PEMEX.

Ello implica un gran reto legal, econémico y
tecnolégico, ya que el Gobierno Federal y PEMEX
no cuentan con la estructura y los recursos para
enfrentarlo. Por ello, es imperativo que el modelo
de negocios que se defina para este fin facilite la
participacion de capital privado y la de empresas
operadoras y de servicios lideres globales en
el campo, ya sea en asociacién con PEMEX y/o
con empresas nacionales, a fin de que aporten
tecnologia, equipos y experiencia operativa de
punta; asi como la implementaciéon de esquemas
de financiamiento de la inversion que no estresen
los limites presupuestales del Estado.
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petrolera al futuro
energético de México 4

José Miguel Morales Velasco
Country Manager, NABORS

LECTURA EJECUTIVA

El nuevo paradigma de la industria exige una
produccion sustentable y eficiente impulsada
por tecnologias digitales e inteligencia artificial.

México tiene la oportunidad de cerrar su rezago
tecnologico adoptando soluciones ya probadas
con éxito en otras geografias.

El éxito sectorial dependeria de la colaboracion
efectiva entre empresas, academia y politicas
publicas que incentiven la inversion.



ANALISIS ESTRATEGICO | DE LA EXPROPIACION PETROLERA AL FUTURO ENERGETICO DE MEXICO

es en esencia, una
historia ciclica de

y de nuevos campos
la produccion de

hidrocarburos, con el
objetivo de satisfacer

Desde mediados del siglo XIX, donde se descubre el
contenido energético del bitumen, se transforma por
completo el paradigma de la generacion de iluminacion,
energia calorifica y de los medios de transporte;
impactando de forma profunda el desarrollo de las
ciudades y sociedades. Desde entonces, hablar de
petréleo, es hablar de energia.

En sus inicios, el petroleo se podia encontrar en la
superficie, en las llamadas chapopoteras, hasta que
se identificé que los volumenes verdaderamente
significativos estaban bajo tierra, lo que trajo el
primer reto tecnologico: como extraerlo del subsuelo.

Este desafio impulso el desarrollo de primeras
las magquinas perforadoras, inicialmente de per-
cusién y a partir de 1909, con equipos rotatorios.
También se tuvo la necesidad de incorporar los
preventores para el control de presiones en el
subsuelo; salvaguardando la integridad y seguri-
dad fisica de los trabajadores, del pozo y del me-
dio ambiente. De igual manera, se introducen los
sistemas de bombeo, que lograrian estabilidad en
la tasa de produccion.

Asi se cred que el primer modelo operativo: un
equipo de perforacion con una torre perforadora
y un sistema de bombeo en el pozo. La estandari-
zacion de estos elementos fue la clave para que el
modelo se volviera replicable. Asi, en pocos afios,
habia cientos de torres perforadoras y se multi-
plicaron los sitios de producciéon en diferentes
regiones.

Hacia el inicio de la Primera Guerra Mundial, el
petroleo ya habia sustituido al carbén como
combustible naval y justamente la velocidad en

La historia del petréleo

desarrollo tecnolégico

orientado a aumentar

una demanda energética
en constante crecimiento.

PULSO AMESPAC

la que se podian movilizar las tropas, fue un factor
decisivo para la victoria de los Aliados. Esto hizo
rapidamente, el hidrocarburo se convirtiera en el
preciado Oro Negro.

Una vez se habia establecido la necesidad estra-
tégica del crudo y contando con un método de
produccién consistente, asi como con una in-
fraestructura de almacenamiento, procesamien-
toy transporte, se empieza a hablar de la escases
del energético.

Aqui comienza otro ciclo de desarrollo tecno-
légico; esta vez de aplicaciones geolégicas y
geofisicas para localizar, caracterizar y explotar
yacimientos de hidrocarburos, dando paso a la
incorporacioén de reservas adicionales, como lo
fueron las cuencas del norte de Mexico, del lago
Maracaibo en Venezuela y de Medio Oriente.

De manera paralela, la industria experimenté un
proceso de profesionalizacién y fortalecimiento
académico. Se crearon escuelas de ingenieria vy,
en el caso de México, durante las décadas de 1920
y 1930 se formaron los primeros ingenieros petro-
leros que, tras la expropiacion de 1938, operarian
la empresa estatal Petroleos Mexicanos.

Durante la Segunda Guerra Mundial y la década
de 1940, el crudo se consolido un producto es-
tratégico cuyo control y produccioén se convirtid
en una batalla en si, siendo desde entonces un
elemento central de la geopolitica global. Poste-
riormente entre 1950 y 1980, llega la Gran Acelera-
cién, en donde la poblacién mundial paso de 2 a 5
mil millones de personas y la poblacién urbana se
cuadruplicd, modificindose también, el estilo de
vida, con un efecto proporciénal en la demanda
de bienes y servicios, de transporte y el consumo
de energia.

Llegande a la década de 1970, comienza la
declinacion de produccion de crudo en Estados
Unidos; no habia nuevos descubrimientos y las
tecnologias se enfocaban a incrementar los
factores de recuperacion de los yacimientos
existentes. Entonces para aumentar la produccion
se empieza explorar en nuevas dreas como el
mar del norte y el Golfo de Mexico; desarrollando
asi los equipos de perforacién flotantes y las
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terminaciones submarinas, avances en sismica,
algoritmos para el procesamiento de registros
geofisicosy seintroducen elementos de seguridad
y eficiencia en la perforacién, tales como el top
drive y las herramientas de desviaciéon para
perforar pozos direccionales. En Mexico se da el
descubrimiento de nuevas cuencas y del gran
yacimiento de Cantarell que se tradujo en el
desarrollo de la infraestructura marina en la
Sonda de Campeche.

Asi continuamos con el crecimiento de la pobla-
cién, llegando a 7mil millones y pasando de una
demanda de crudo de 30 millones de barriles
diarios en 1965 a 78 millones en el 2000 y a 100
millones en el 2019. Ante este contexto, a lo lar-
go de esos anos la industria desarrolla nuevas
tecnologias ahora enfocadas a la modificacién
de propiedades de la rocq, incrementando la
permeabilidad y aumentando el drea de drenaje
con los pozos horizontales, logrando acceder a
los recursos existentes en las rocas generadoras
que hasta entonces permanecian virgenes. En
el ambito de la perforacién, se dan avances en

T e~
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la automatizacion y robédtica, complementados
una nueva estandarizacion y consistencia en el
proceso de perforacién. Asi, en conjunto, se logrd
acelerar la perforacion de los pozos y contribuir al
incremento de la produccion.

Es asi como comenzando en la década del afio
2000, Estados Unidos se especializa y se posicio-
na como lider en el desarrollo de los campos no
convencionales, pasando de una producciéon en
decline y de un estatus de importador a en el 2019,
a convertirse hoy en dia en un exportador neto
con una produccién de mas de 7 millones de ba-
rriles al dia. Mismo caso en Argenting, durante la
década del 2010, con una produccion de menos
de 500mil barriles al dia, pasando hoy en dia a
cerca de 1 millén de barriles por dia; y pasando de
un déficit a un superdvit comercial con mayores
exportaciones.

Entrando en la década del 2020, la industria se
encontré un nuevo reto: la reduccion de emisio-
nes de gases de efecto invernadero y su impacto
en el cambio climético. Con una demanda de

PULSO AMESPAC | ANO 1, No. 1. Enero - Marzo 2026 | 15

PULSO AMESPAC



ANALISIS ESTRATEGICO |

DE LA EXPROPIACION PETROLERA AL FUTURO ENERGETICO DE MEXICO

energia creciente, el enfoque del desarrollo tec-
nolégico se ha enfocado en la produccién de
hidrocarburos de manera sustentable, en donde
las instalaciones utilizadas en las exploracion vy
produccion de hidrocarburos deben reducir las
emisiones fugitivas (contribuidor de més del 40%
de las emisiones del sector), se debe cambiar las
fuentes de energia de los equipos de potencia, se
debe reducir la quema de gas e incrementar la
captura de CO2. No exento de cuestionamientos,
las empresas del sector incorporaron proyectos
de transicion y eficiencia energética, produccion
de energias alternativas como la geotermia o la
produccion de hidrégeno verde. Todo esto de la
mano con una dalineacién entre politicas, empre-
sas y sistema financieros.

Cuando se creia que esa seria la nueva realidad,
los recientes eventos bélicos en Medio Oriente, han
reconfigurado este panorama, poniendo en jaque
el comercio mundial del Oro Negro, y reafirmando
su papel central en la seguridad energética mun-
dial. Ahora, para los siguientes 10 arios, el reto es
como aumentar una produccion sustentable, pero
sostenida por los no convencionales. Habra eficiencias
que se ganan a través de la mejora de técnicas y
procesos existentes, pero las tecnologias emergentes
que marcaran diferencia serén aquellas asociadas
a tecnologias digitales soportadas con inteligencia
artificial, que permitan la optimizacion y operacion
remota y en tiempo real de los procesos de perforacion,
planeacion, explotacion de pozos y de recuperacion
mejorada; habilitando de esta manera la posibilidad de
incrementar la explotacién de yacimientos que
actualmente son mds complejos o de menor pro-
ductividad.

Para México, desde 1938 y hasta la década del 2000,
la industria petrolera se desarrollé en forma paralela
con el resto del mundo, tanto en capacidades
tecnolégicas para la exploracién y produccion de
los hidrocarburos, como en la formacién de talento,
expertos y de la academia. Posteriormente, salvo el
descubrimiento de Trion en aguas profundas en 2012
(cuya produccién iniciara en 2028), y un desarrollo
limitade de los recursos no convencionales, México
actualmente

estd por detras un par de ciclos en cuestidon de
desarrollo de nuevos campos e implementacion
de nuevas tecnologias. Con la reciente aperturq,
el principal desafio consiste en desarrollar estos
recursos de manera acelerada y de forma sus-
tentable. A nuestro favor, se tiene la oportunidad
de adoptar tecnologias ya probadas en diferentes
geografias; disminuyendo asi, el tiempo y costo
de implementar las mismas.

Al igual que siempre, la solucién radicard en: el
talento de la gente, en la colaboracion efectiva
entre las empresas operadoras, las companias
prestadoras de servicios y las instituciones edu-
cativas y de investigacion. De igual manera, el
acceso a recursos financieros, el establecimiento
de marcos regulatorios eficientes y transparentes
y el establecimiento de politicas publicas que
incentiven esta colaboracion serd fundamental
para continuar con el desarrollo de la industria
petrolera en México y en el mundo.
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Nuevas oportunic
para Mexico ante |
coyuntura de preci
elevados del crudo

Victor Escalante
Chief Financial Officer
Constructora y Perforadora Latina
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Los precios altos del crudo abren una ventana
estratégica para reactivar campos maduros
mediante tecnologia y planeacién.

El desarrollo de campos maduros aprovecha
infraestructura existente, reduciendo costos
marginales y riesgos técnicos frente a aguas profundas.

Los contratos mixtos y asociaciones estratégicas
permiten compartir riesgos y aliviar la presion
financiera sobre Pemex.
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DE PRECIOS ELEVADOS DEL CRUDO

NUEVAS OPORTUNIDADES PARA MEXICO ANTE LA COYUNTURA

El sector petrolero ha
sido histéricamente uno
de los pilares de la eco-
nomia mexicana. Desde
el auge productivo de
la Sonda de Campeche
hasta los retos actuales
de declinacién, Petré-
leos Mexicanos (Pemex)
y el Estado mexicano
han enfrentado ciclos de expansiéon y contrac-
cién ligados al precio internacional del crudo. En
este contexto, el potencial incremento sostenido
del precio del petréleo en los siguientes meses
derivado del conflicto en medio oriente abre una
ventana de oportunidad estratégica para que

México fortalezca la exploracion y el desarrollo
de campos maduros, activos que, aunque ya
han sido explotados durante décadas, aln con-
tienen voliumenes significativos de hidrocarburos
técnicamente recuperables como una opcidn
coyuntural de corto plazo.

Naturaleza y relevancia
de los campos maduros

Se considera un campo maduro aquel que ha
superado su pico maximo de produccidén y se
encuentra en una fase de declinacién natural. En
México, muchos de los campos mds emblema-
ticos —como Cantarell, Ku-Maloob-Zaap, Poza
Rica o el complejo Cinco Presidentes— entran en
esta categoria. A pesar de su antigledad, estos
campos concentran infraestructuras ya instala-
das, informacién geoloégica detallada y personal
con experiencia operativa, lo que reduce consi-
derablemente los costos marginales en compa-
racion con proyectos de exploracidn en aguds
profundas o en tierra sin infraestructura.

Impacto del alza
del precio del petroleo
en la viabilidad econémica

El incremento del precio del petrélec mejora direc-
tamente el flujo de ingresos por barril producido, lo
que permite absorber costos adicionales asocia-

dos con tecnologias avanzadas, mantenimiento
de instalaciones envejecidas y optimizacion de
pozos existentes. En campos maduros, donde el
factor de recuperacion promedio suele ser bajo,
pequenos incrementos en la eficiencia pueden
traducirse en miles de barriles adicionales.

Ventajas estructurales de México

México cuenta con varias ventajas estructurales
para capitalizar el desarrollo de campos madu-
ros cuando el precio del petréleo sube. En primer
lugar, la ubicaciéon geografica de muchos de es-
tos campos —principalmente en tierra y en aguas
someras— facilita el acceso y reduce los riesgos
técnicos frente a proyectos en aguas profundas.
En segundo lugar, la existencia de ductos, plata-
formas, e infraestructura en general disminuye la
necesidad de nuevas inversiones.

Asimismo, el pais dispone de una vasta base
de datos sismicos y de produccion acumulados
durante décadas, lo que permite aplicar técnicas
modernas de reinterpretacion geolbgica y mo-
delado de yacimientos. En un contexto de precios
altos, estas herramientas pueden utilizarse para
identificar hidrocarburos remanentes, reducir la
incertidumbre y maximizar la recuperacién final
del campo.

Atraccion de inversion
y asociaciones estratégicas

Otro elemento crucial es la posibilidad de atraer
inversién privada y asociaciones estratégicas. El
desarrollo de campos maduros suele ser espe-
cialmente atractivo para empresas especializa-
das en optimizacion de activos en declinacion,
que cuentan con tecnologias y modelos de ne-
gocio disefiados para operar eficientemente en
este tipo de yacimientos. Cuando el precio del
petroleo es elevado, el interés de estas empresas
aumenta, ya que mejora el perfil de rentabilidad
y reduce el periodo de recuperacion del capital
invertido.

Para México, esto puede traducirse en alianzas
que compartan riesgos, transfieran conocimien-
to y alivien la presion financiera sobre Pemex. En
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soberania energético y maximizacion del valor
nacional de los recursos.

Beneficios macroeconémicos y fiscales

El aprovechamiento de campos maduros en un
entorno de precios altos no solo impacta al sector
energético, sino también a la economia en su con-
junto. El incremento de la produccion estabiliza los
ingresos fiscales, fortalece la balanza comercial y
reduce la necesidad de importaciones de crudo
y combustibles. Ademds, la reactivacion de estos
campos genera empleo local, particularmente en
regiones histéricamente petroleras que han sufri-
do los efectos de la declinacion productiva.

Desde una perspectiva fiscal, cada barril adicio-
nal preducido en un campo maduro con infraes-
tructura existente suele tener una contribucién
mas rapida al Estado que un barril proveniente de
proyectos nuevos y mas complejos. Esto resulta
especialmente relevante en periodos de precios
altos, donde el potencial de capturar renta petro-
lera es mayor.

Retos y consideraciones estratégicas

No cbstante, estas oportunidades también vienen
acompanadas de retos. La edad de los campos
implica riesgos operativos, como fallas mecani-
cas, problemas de integridad de pozos y mayores
costos de mantenimiento. Asimismo, las técnicas
de recuperacion mejorada deben aplicarse con
criterios de sostenibilidad ambiental, especial-
mente en campos terrestres cercanos a comuni-
dades.

Otro desafio clave es la disciplina financiera. Los
episodios historicos de precios altos han demos-
trado que decisiones de inversidon apresuradas
pueden generar sobrecostos y dependencia ex-
cesiva de ingresos petroleros. Por ello, México debe
aprovechar el alza de precios como una oportuni-
dad para invertir de manera selectiva y estratégi-
ca en campos maduros, priorizando aquellos con
mayor potencial técnico y econémico.

NUEVAS OPORTUNIDADES PARA MEXICO ANTE LA COYUNTURA
DE PRECIOS ELEVADOS DEL CRUDO

En un escenario de precios elevados del petréleo,
México enfrenta una oportunidad significativa
de su sector energético mediante la exploracién
y desarrollo de campos maduros. Estos activos,
lejos de estar agotados, representan una fuente
considerable de valor si se gestionan con tec-
nologia, planeacién y disciplina. El aumento del
precio del crudo mejora la viabilidad econdmica
de proyectos de recuperacidon avanzada, atrae
inversion, fortalece las finanzas pablicas y genera
beneficios sociales y regionales.

Aprovechar esta coyuntura requiere una vision
de largo plazo que combine inteligencia técnica,
apertura a esquemas de colaboracion y un mar-
co regulatorio que incentive la eficiencia sin per-
der de vista los intereses nacionales. Los contratos
mixtos logran articular en gran medida estos ele-
mentos y los campos maduros podran convertir-
se en una palanca estratégica para el presente y
el futuro energético del pais.

CONCLUSION

En un escenario de precios elevados del petroleo,
México enfrenta una oportunidad significativa
de su sector energético mediante la exploracion
y desarrollo de campos maduros. Estos activos,
lejos de estar agotados, representan una fuente
considerable de valor si se gestionan con tec-
nologia, planeacién y disciplina. El aumento del
precio del crudo mejora la viabilidad econdémica
de proyectos de recuperacién avanzada, atrae
inversion, fortalece las finanzas publicas y genera
beneficios sociales y regionales.

Aprovechar esta coyuntura requiere una vision
de largo plaza que combine inteligencia técnicq,
apertura a esquemas de colaboracién y un mar-
co regulatorio que incentive la eficiencia sin per-
der de vista los intereses nacionales. Los contratos
mixtos logran articular en gran medida estos ele-
mentos y los campos maduros podran convertir-
se en una palanca estratégica para el presente y
el futuro energético del pais.
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México frente
a una nueva
oportunidad
energetica

Aprender del mundo para desarrollar
yacimientos no convencionales
con responsabilidad

Juan Almeida
Gerente de Consultoria y Soluciones Energeéticas,
Baker Hughes
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México debe adoptar las mejores practicas de

EE. UU., Canada y Argentina para desarrollar : 4.

no convencionales de forma responsable.
La digitalizacién y el reiso de agua permiten ; 32 s
producir mas con menos pozos, minimizando
el impacto ambiental y el estrés hidrico.

La transparencia informativa y el involucramiento
comunitario son esenciales para construir
la confianza publica necesaria para operar.




MEXICO FRENTE A UNA NUEVA
OPORTUNIDAD ENERGETICA
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Durante los ultimos vein-
te afos, tres paises del
continente  americano
han marcado el rumbo
en el desarrollo de yaci-
mientos no convencio-
nales: Estados Unidos,
Canadd y Argentina.
Cada uno, desde rea-
lidades geologicas, re-

gulatorias y sociales distintas, logré superar retos
técnicos y ambientales que hoy forman parte de
las mejores practicas internacionales en la indus-
tria energética.

México, que cuenta con recursos significativos,
pero adn poco desarrollados, se encuentra en una
posicion singular. A diferencia de estos paises, no
enfrenta el reto de descubrir como explotar los no
convencionales, sino como hacerlo de manera
responsable, eficiente y socialmente aceptable
desde el inicio. La ventaja es clara: México no tiene
que empezar de cero.

Aprovechar tecnologias probadas y lecciones
ya aprendidas permitiria acelerar el desarrollo
de estos recursos, reducir riesgos operativos y
ambientales, y construir confianza publica en
torno a un tema que histéricamente ha genera-
do controversia.

Estados Unidos:

eficienciq, escala y digitalizacion
Estados Unidos es hoy el referente mundial en
la produccion de gas y petrdleo no convencio-
nales. Su liderazgo no se debe uUnicamente a
la introduccién de la perforacién horizontal y el
fracturamiento hidraulico, sino a la optimizacion
constante de estas tecnologias durante mdas de
dos décadas.

Uno de los avances mds importantes ha sido la
perforacion horizontal de gran alcance. Gracias a
trayectorias laterales que se extienden por varios
kilbmetros, es posible drenar grandes voliumenes
de roca desde una sola plataforma, reduciendo
la cantidad de pozos necesarios y, con ello, el im-
pacto en superficie.

A esto se suma el desarrollo del fracturamiento
multietapa altamente controlado, que permite
dirigir con precisién la energia de la fractura hacia
zonas especificas del yacimiento, mejorando de
forma significativa la recuperacion del recurso.

Quizda el cambio mas profundo ha sido la incor-
poracion de la digitalizacion. Sensores en tiempo
real, andlisis avanzado de datos, inteligencia arti-
ficial y modelos predictivos permiten hoy ajustar
las operaciones pozo por pozo, optimizar disefios
y detectar problemas antes de que se conviertan

en fallas mayores.

Para México, estas practicas representan una
oportunidad directa: producir més con menos
pozos, reducir costos y minimizar la huella
ambiental, algo fundamental en regiones donde
existen comunidades cercanas y una alta
sensibilidad social.

Canada:
la tecnologia puesta al servicio
del medio ambiente

Si Estados Unidos mostré como escalar la pro-
duccion, Canadd demostrdé como hacerlo con
un fuerte enfoque ambiental, especialmente en
el manejo del agua y el control de la sismicidad
inducida.

En varias provincias canadienses, la reutilizacion
de agua producida se convirtid en practica co-
mun. Esto permitié reducir de manera sustancial
la necesidad de extraer agua fresca, una expe-
riencia altamente relevante para un pais como
México, donde el estrés hidrico es cada vez mas
evidente.

Ademdas, Canadda avanzo en el uso de agua salobre
0 no potable para operaciones de fracturamiento,
evitando competir con el consumo humano, agri-
cola o industrial. En paralelo, desarrollé protocolos
estrictos de monitoreo sismico conocidos como
sistemas “semdforo”, que permiten ajustar o de-
tener las operaciones ante sefales tempranas de
actividad sismica.

Estas medidas no solo redujeron riesgos, sino que
ayudaron a mejorar la percepcion puablica de la
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actividad. Para México, adoptar estos modelos
desde el inicio permitiria atender una de las ma-

yores preocupaciones sociales: la proteccién del

agua y del entorno.

Argentina:
Vaca Muerta y la adaptacion
al contexto latinoamericano

El caso de Vaca Muerta, en Argentina, demuestra
que el desarrollo de yacimientos no convencio-
nales no es exclusivo de América del Norte. En
un contexto econémico y social mas cercano al
mexicano, Argentina logré avances importantes
al apostar por un crecimiento gradual y una ma-
yor participacion del Estado en la regulacion.

Entre los principales logros se encuentra una no-
table reduccion de costos, producto del aprendi-
zaje operativo y la estandarizacion de procesos.
En lugar de un desarrollo acelerado y desordena-
do, Vaca Muerta crecio de forma progresiva, per-

mitiendo ajustes técnicos, regulatorios y sociales

en el camino.

La planificacién y supervisién estatal reforzaron el
control ambiental y dieron mayor certidumbre a
largo plazo. Para México, este ejemplo es relevan-
te: muestra que es posible avanzar con un ritmo
propio, adaptado a las capacidades nacionales,
sin sacrificar competitividad ni estandares am-
bientales.

Beneficios concretos para México

Integrar las lecciones de Estados Unidos, Canadd
y Argentina permitiria a México obtener ventajas
claras y medibles. La primera es acelerar la cur-
va de aprendizaje, evitando errores tempranos y
optimizando desde el inicio los disefios de pozos y
las estrategias de operacion.

El uso de tecnologias probadas también reduce
costos y riesgos, tanto técnicos como financieros.
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Menos incertidumbre se traduce en proyectos
mas viables y mejor supervisados.

Otro beneficio clave es la aceptacion social. La
experiencia internacional muestra que el monito-
reo continuo, el retso de agua y la transparencia
informativa contribuyen de manera decisiva a
reducir la oposicion social.

Finalmente, una mayor produccion nacional for-
taleceria la seguridad energética, disminuyendo
la dependencia de importaciones y aportando
mayor estabilidad al sistema eléctrico y a la in-
dustria.

Tecnologia alineada con
la regulacién mexicana

Lejos de ser un obstéculo, el marco regulatorio
mexicano puede convertirse en un catalizador de
mejores précticas. Muchas de las tecnologias de-
sarrolladas en otros paises encajan naturalmente
con requisitos ya existentes, como el monitoreo de
linea base ambiental, los margenes de seguridad
para acuiferos, las regulaciones prohibitivas y los
planes de abandono de pozos.

La regulacion, cuando se aplica de forma consis-
tente, incentiva el uso de tecnologias mas limpias,
mas eficientes y mejor controladas. Esto permite
diferenciar los proyectos mexicanos bajo un enfo-
que de mayor responsabilidad ambiental y social.

Transparencia: la clave
para construir confianza

Uno de los aprendizajes mas claros a nivel in-
ternacional es que la tecnologia, por si sola, no
garantiza aceptacion social. Estados Unidos y Ca-
nadd avanzaron —con tropiezos incluidos— hacia
una mayor divulgacion publica de informacion
ambiental.

México puede evitar esos errores iniciales si
apuesta desde el principio por la transparencia:
publicar datos sobre calidad del agua, explicar
claramente la composicidn de los fluidos de frac-
tura, comunicar resultados del monitoreo sismico
e involucrar a las comunidades locales desde
etapas tempranas.

MEXICO FRENTE A UNA NUEVA

PULSO AMESPAC

Un marco regulatorio
como punto de partida

Para que el desarrollo de los yacimientos no con-
vencionales sea sostenible, el debate en México
debe ir mas alla del “si” o el “no”. La pregunta cen-
tral es cémo hacerlo bien.

El pais ya cuenta con una hoja de ruta basada en
ocho ejes clave: lineas base ambientales, planes
de gestion, mérgenes de seguridad, regulaciones
prohibitivas, monitoreo de procesos, adopcién
tecnoldgica, divulgacion pdblica y abandono se-
guro de pozos.

No se trata de inventar nuevas reglas, sino de
integrarlas, actualizarlas y aplicarlas de forma
consistente.

México es diferente —y eso es
una oportunidad

A diferencia de Estados Unidos, Canadé o Argen-
tina, México enfrenta desafios particulares: mayor
densidad poblacional, limitaciones de superficie
y estrés hidrico. Esto obliga a un enfoque distinto:
mads selectivo, mas controlado y preciso.

Un desarrollo “quirdrgico”, con menos pozos, me-
jor ubicados y altamente monitoreados, no es una
desventaja. Al contrario, es una oportunidad para
hacer las cosas mejor desde el principio y de-
mostrar que los yacimientos no convencionales
pueden desarrollarse con responsabilidad.

En un mundo donde la energia sigue siendo nece-
sariq, la verdadera pregunta no es si México pue-
de explotar sus no convencionales, sino si sabrd
aprovechar la experiencia global para hacerlo
mejor, mds rapido y con mayor responsabilidad.
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México: Evolucién del Producto Interno Bruto, porcentajes
El comportamiento trimestral del PIB muestra clerta recuperacion al IV trimestre 2026
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México: Evolucion de PIB trimestral por actividad econémica, porcentajes

Actividades primarias: Agricultura, Ganoderia y Pesca - Altamente volatiles
Actividades Secundarias: Industria manufacturera, energia.- Poco dinamismo
Actividades terciarias: Servicios, educacion, salud, comercio, entretenimiento.- Estables con tendencia positiva
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Ingreso petroleros 956 606 1156 1,482 1,079 959 1222

Ingresos no petroleros 4429 4,734 4,804 5,121 5,960 6,534 7,007

Total 5,385 5,340 5,961 6,603 7,039 7.493 8,229

Egresos totales 5,793 5,995 6,736 7,554 8122 9,164 9,594
Déficit -(a08) -(e858) -(778) -(9s1) -(1,083) -(1,6M) -(1.3686)

Entre 2019 y 2025, los ingresos totales del GF se incrementaron 53% en tanto que los egresos aumentaron
66% determinondo un incremento del déficit de 2.4 veces. ruete sicp
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Saldo de la deuda del Gobierno Federal a diciembre,
Miles de millones de délares

Por su parte, el saldo de la deuda total del Gobierno Federal crecit 80% del cual la
intarna subid 115% y la externa 15% -

416
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2019 2025

internc mmm Externa -&-Total Fusrbe SHCP

PEMEX: Produccién de hidrocarburos liquidos, miles de barriles diarios

Entre Enevo-Diciembre 2024, lo produccién de petrédec crudo se redujo 13%, pero a partis de 2025 se ha estabilizado. Les condensados han mantenido un nivel estable.
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PEMEX: Produccion de petréleo crudo por tipo, porcentajes

La produccion de petréleo crudo muestra una tendencia a aligerarse debido al agotomiento de los compos maduros y a la entrada en
OpPeracion ge Nuevos campos de crudo ligero
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PEMEX: Produccién de petréleo crudo por regién, miles de barriles diarios

Entre enaro 2024 y diciembre 2025 la produccisn de petréleo crudo disminuyd en todas las regiones
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PEMEX: Distribucién de hidrocarburos liquidos, porcentajes

El estancamientc de ka produccion de crudo y el intrements en &l nivel deé aprovechamiento del SNR determind
una aguda disminucion ded volumen de hidrocarburcs liquidos exportados

. O

-m-Arefinerias X —s—Aoxportocidn T —s—inventarios % Femnte: HuEX 01, OF Price

Precio crudos y gasolina

Brent USD/BI
WTIUSD/BI 58 96.1
MME USD/BI 55.6 816
Murban USD/BI 105 121
Gasolinas USD/GI 1.81 2.97

El conflicto bélico en Medio Oriente ha disparado los precios del crudo y la gasolina
Fuente: PEMEX BDL OF Price
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PEMEX: Aprovechamiento de la capacidad instalada
del Sistema Nacional de Refinacién
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PEMEX: Produccién de principales lineas de refinados, porcentajes

La estabilizocion de la refineric de Des Bocas y o armangue de la reconfiguracién de Tula, han i 4o ol nivel g | do utilizacion del SAR y han
determinade ol aumento de la elaboracion de destitados (gasoling, diésel y turbosing) Gue son los de mayor valor, frente a kos residuales (combustdlec y
coque) 1o quE Si LrEUUCing N UN Msjor Sesempenc econdmico del SNR
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México: Balance de gasolinas, miles de barriles diarios
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PEMEX: Inversion presupuestal, miles de millones de pesos

§la inversion presupuesial aprobodo para 2026 de 291 mill millones de pescs representa un. Incremento de 27%
respecto a la de 2025 de 228 mil millones de pesos
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PEMEX: Inversion ejercida por linea de negocios, miles de millones de pesos

Sin embargo & 4 de febrero de 2026 la Direccion Genaral de PEMEX anuncid que para aste oo la inversidn total alcanzaria 425 mil millcnes de
pasos. Aparentementa, la diferencia de 134 mil millones de pesos se cubrina basicamente con inversion privada a través de contratos mixtos
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México: Balance de diésel, miles de barriles diarios
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PEMEX: Estructura del balance general, miles de millones de pesos

El pasivo a corto plazo es el renglén mas dinGmico del balance
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Declaraciones
relevantes de
funcionarios

publicos

Posturas publicas que inciden
en el sector energético.




Conferencia “Mananera del Pueblo”
del Miércoles 04 de febrero de 2026

La Secretaria de Energia sefial6:

En 2025 se logré el fortalecimiento (de PEMEX)
gracias a los instrumentos financieros.

Logramos capitalizar a PEMEX.

Se logré hacer frente a todas las obligaciones
financieras de la empresa.

Se dio paso al pago de proveedores.

Por primera vez, en 2025, se redujo en 20 por
ciento la deuda de PEMEX, total.

Las tres principales cdlificadoras internacio-
nales: Moody's, Fitch y Standard & Poor’s, han
mejorado ya la calificacién crediticia de PEMEX.

Se estabilizé la produccion de petroleo. Se tiene
ya la produccién necesaria para poder surtir
de crudo a nuestras refinerias.

Hoy nuestras refinerias estdn procesando 1.2
millones de barriles de petréleo.

La comercializacién de productos de mayor
valor se incrementoé en 7.8 por ciento.

El secretario (de Hacienda) presentd todos los
incrementos que van a haber de inversion pu-
blica y mixta. Y en el caso de hidrocarburos, en
el caso de este sector, se estd incrementando
la inversion en 34 por ciento. Esto también para
proyectos estratégicos.

El Director General de PEMEX sefalo:
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Una disminucion de 20 mil millones de dblares
en el saldo de la deudad, en comparacion con
2018.

Se implementé el Programa de Financiamiento
de Inversion, coordinado con Banobras y la Se-
cretaria de Hacienda. Con este programa y los
recursos generados por la empresaq, el pago a
proveedores alcanzd mdas de 390 mil millones
de pesos.

En términos anuales, la produccion nacional
aumentd en mds de 122 mil barriles diarios.

El procesamiento de crudo alcanzoé 1.5 millones
de barriles por dig, ya considerando la refineria
cde Deer Park.

Las refinerias de Tula y Dos Bocas destacan por
el volumen procesado de hasta 280 mil barriles
y 320 mil barriles diarios, respectivamente.

+ Hablando de inversién productiva, el monto
gue traemos es de los 427 mil millones de pe-
sos, lo que representa un incremento de 34 por
ciento mds con respecto a 2025.

+ En el campo de la exploraciéon-produccion,
destacan tres proyectos: que es el proyecto
Triéon, Zama y Maloob, y otros mds, que nos
permitirdn cumplir con la meta de 1.8 millones
de barriles por dia.

* En gas natural tenemos proyectos estratégicos
en Ixachi, Bakté y Burgos, con el objetivo de
alcanzar una produccion de 4 mil 500 millones
de pies cubicos diarios.

* La meta es alcanzar un procesamiento, en las
refinerias, de un millén 560 mil barriles diarios
de petréleo crudo. Esto serd posible gracias a
inversion publica y mixta, en mantenimiento,
modernizacion y mayor aprovechamiento de
residuales.

+ En los Ultimos afos, la deuda financiera se
redujo 20 por ciento.

+ El pago a proveedores llegd a casi 400 mil
millones de pesos.

Resumen de las intervenciones
del Director General y el Director de
Finanzas de PEMEX durante la
presentacion de los resultados de
PEMEX al 4° Trimestre de 2025

aDr. Victor Rodriguez Padilla, Director General
de PEMEX:

« Nuestro enfoque esté centrado en incrementar
la eficiencia productiva, fortalecer la posicion
de liquidez, reducir riesgos estructurales vy
garantizar que cada proyecto contribuya de
manera tangible a la generacién de valor.

+ En agosto de 2025 se presenté el plan es-
tratégico 2025-2035 que incluye el disefio y
ejecucion de esquemas financieros coordina-
dos con SHCPy SENER, con el objetivo de aten-
der la deuda con proveedores y contratistas,
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reducir el nivel de deuda financiera, optimizar
el costo de fondeoy equilibrar concentraciones
cde vencimientos, asi como disminuir el costo
financiero.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de ladeuda
financiera disminuy 13% con respecto al cierre
de 2024 y 19% con respecto al cierre de 2018

En cuanto a los pagos a proveedores y con-
tratistas, la empresa destind mds de 582,000
millones de pesos a cumplir con sus com-
promisos, de los cuales 191,000 millones se
canalizaron en el segundo semestre a través
del programa de financiamiento de inversion
disenado por la SHCP

En el cuarto trimestre de 2025 PEMEX incre-
menté en 7% las ventas de los principales
combustibles respecto al mismo periodo del
ano anterior.

En liquidos se logrd estabilizar la produccion
en 1,640,800 barriles diarios durante el cuarto
trimestre, manteniéndose al mismo nivel que
estaba previsto

En cuanto al gas, la produccién con socios al
cierre de diciembre de 2025 promedié 3,879
millones de pies cUbicos diarios, marcando el
tercer trimestre consecutivo con incremento
en la produccion

El proceso den refinerias alcanzé 1,136,000
barriles diarios, un incremento de 44% con res-
pecto al mismo periodo de 2024 gracias a la
rehabilitacién de infraestructura y la operacién
optima de las refinerias
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La elaboracién de petroliferos alcanzé 1,177,000
barriles diarios, incluyendo destilados de alto
valor como gasolina y turbosing, que crecie-
ron en 53% respecto al cuarto trimestre de
2024, fortaleciendo la capacidad de abasto
nacional.

Estos avances han permitido una reduccion
de 17.6 % de importaciones de petroliferos;en
el cuarto trimestre de 2025.

También se avanzd en el fortalecimiento de las
capacidades financieras, técnicas y tecnologi-
cas de la empresa a través de los contratos de
desarrollo mixto. A la fecha se han adjudicado
siete de ellos, tres firmados, mientras que tres
contratos adicionales se encuentran en pro-
ceso competitivo. PEMEX continuard evaluando
nuevos proyectos bajo ese esquema.

Estos avances en produccién y en la colabora-
cidn con el sector privado estdn alineados con
el objetivo de abastecer primero el Sistema
Nacional de Refinacion, que ahord incluye siete
refinerias con la incorporacion total de la refi-
neria Olmecaq,

Mtro. Juan Carlos Carpio Fragoso,
Director de Finanzas de Petroleos MeXxicanos:

Se han logrado avances financieros impor-
tantes para la empresa. Primero, una reduc-
cion tangible del saldo de la deudda;. Segundo,
un esquema transpdrente y estructurado de
pago a proveedores; Tercero, una mejord
significativa en nuestra calificacion crediticia;
Y cuarto, el exitoso regreso al mercado local



con la emisidn de certificados bursdtiles.

Primer eje.- Reduccion estructural del saldo
de la deuda. Al cierre de 2025, el saldo de
la deuda financiera total se ubicé en 85 mil
millones de ddlares, lo que representa una
disminucién de 13 % respecto a 2024. Es el
nivel de deuda mas bajo en 11 anos.

En particular, las recompras y pagos anti-
cipados de bonos ejecutados en el cuarto
trimestre de 2025 disminuyeron |la deuda de
mercado y liberaron presiones de caja al re-
cortar amortizaciones futuras y los intereses
asociados.

Segundo eje: incremento sustancial en el
pago a proveedores. En 2025, el monto pa-
gado a proveedores y contratistas supero
los 580 mil millones de pesos, lo que ha
permitido normalizar la operacién y fortale-
cer la cadena de valor. Este avance se logro
combinando los pagos con recursos propios
y los provenientes del programa de finan-
ciamiento de inversién disefnado por SHCP
ejecutado a través de Banobras, un vehiculo
financiero con capacidad de hasta 250,000
millones de pesos que acelerd los flujos de la
cadena de suministro y que en los primeros
meses de 2026 continta liquidando deudas
con proveedores.

Solo en el segundo semestre de 2025, a tra-
vés de este esquema se liquidaron 192,000
millones de pesos de adeudos a proveedores
y contratistas. Mantendremos el pago opor-
tuno, continuo y permanente para sanear
balances, proteger el empleo, recctivar eco-
nomids regionales y reducir riesgos operati-
vos con el aseguramiento de una operacion
estable y contencidn de costos.

Tercer eje: Mejora de la cadlificacion credi-
ticia. Fitch Ratings mejord la calificaciéon de
PEMEX en tres niveles. S&P la elevé a doble
B mds y Moody’s la mejord en dos niveles a
Bl, ambas con perspectiva estable lo que se
traduce en condiciones de financiamiento
mdas competitivas, mayor confianza de inver-
sionistas y mds opciones de fondeo.

Cuarto eje.- Regreso al mercado local con la
emision de certificados bursdtiles. El pasado
13 de febrero de 2026, PEMEX, después de seis
anos, regresd de manera exitosa al mercado
local de capitales con una emision de certifi-
cados bursdétiles por 31,500 millones de pesos
bajo el esquema de vasos comunicantes. La
emisidén tuvo una sobredemanda de 2.5 veces,
permitiendo una compresion promedio de la
tasa de 32 puntos base.

Que el pago a proveedores y contratistas al-
canzd practicamente el 100% de cumplimiento;

. Que la deuda financiera de PEMEX se redujo un

13% en el Gltimo afo, y un 19% acumulado en el
periodo 2018-2025.

. Que el objetivo central ahora es aumentar la

produccién nacional de gas natural, buscando
reducir la dependencia de las importaciones
que actualmente cubren el 75% del consumo
nacional.

. Que el Sistema Nacional de Refinacién proce-

sa 1.3 millones de barriles diarios, cifra que in-
cluye la operacién de la refineria Olmeca (Dos
Bocas) con su capacidad de 340,000 barriles
por dia.

. Que se mantiene la meta de sostener los nive-

les de produccién de petréleo actuales para
garantizar el suministro d las refinerias.

. Que existe un plan activo para la rehabilitacion

de complejos petroquimicos y el aumento en
la produccién de fertilizantes, la cual crecid un
25% en 2025.

Finalmente, se anuncio la creacion de la Comi-
sion Consultiva del Petréleo, la cual serd presi-
dida por el ingeniero Cuauhtémoc Cdardenas y
estard orientada al andlisis estratégico de las
tendencias condiciones y perspectivas nacio-
nales e internacionales de la industria de los
hidrocarburos.
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ASOCIACION MEXICANA DE EMPRESAS
DE SERVICIOS PETROLEROS A.C.

A UNIDOS SOMOS MAS FUERTES
OXQ

C O] Representamos y defendemos
los intereses del sector ante
autoridades y actores clave.

COMPROMETIDOS
CON LA SOSTENIBILIDAD

Fomentamos operaciones
responsables que generan valor
para México y su gente.

INNOVACION QUE TRANSFORMA

Impulsamos la adopcién tecnologica
y la colaboracion para construir
el futuro del sector.

Fortalecer a las empresas de servicios petroleros
y contribuir al desarrollo energético de México
con integridad, colaboracion y visidn de largo plazo.
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